
 
 
 
 
 
 

ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านกาด 
เรื่อง  นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ 2566 

 ----------------------------------------------- 
 

  เพ่ื อให้ เป็ น ไปตามพระราชบัญ ญั ติ ข้ อมูลข่ าวสารของทางราชการ  พ .ศ . 2540                 
พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  พ.ศ.2546 รองรับภารกิจ         
ตามแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2563 - 2580) รวมทั้งสอดคล้องกับการ
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินการงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency 
Assessment : ITA)  นั้น  
  ข้าพเจ้า นายอรุณ บุญเรือง ตำแหน่งนายกองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านกาด กำหนด
นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการบริหารงานทรัพยากรบุคคล ขององค์การบริหาร       
ส่วนตำบลบ้านกาด ในแต่ละด้าน ดังนี้ 
 1.นโยบายปรับปรุงโครงสร้างส่วนราชการและอัตรากำลัง 
 

 เป้าประสงค์ 
 ดำเนินการวางแผน สนับสนุนและส่งเสริมให้มีโครงสร้าง ระบบงาน การจัดกรอบอัตรากำลังและ     
การบริหารอัตรากำลังให้เหมาะสมกับภารกิจเพียงพอ มีความคล่องตัวต่อการขับเคลื่อนการดำเนินงานของทุก
ส่วนราชการในองค์กร รวมทั้งมีระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิผลเชื่อมโยงกับผลตอบแทนและการกำหนด
สมรรถนะ และลักษณะที่พึงประสงค์ของข้าราชการ ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ที่องค์กรคาดหวัง 
  

 กลยุทธ์ 
 1. จัดทำแผนอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านกาด และทบทวนปรับปรุงโครงสร้าง
องค์กรระบบงานในแผนอัตรากำลัง ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ อำนาจ หน้าที่ ขององค์การบริหารส่วน
ตำบลบ้านกาด 
 2. นำหลักสมรรถนะและระบบคุณธรรม มาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคลทั้งด้าน   
การสรรหา การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร การเลื่อนขั้น และการเลื่อนระดับ การประเมินผลการปฏิบัติงาน    
การวางแผนการพัฒนาบุคลากรและการบริหารผลตอบแทน 
 3. มีกระบวนการสรรหาคนดี คนเก่งเพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจขององค์กรด้วยความโปร่งใสและ
ตรวจสอบได ้
 4. มีการจัดทำปฏิทินเพ่ือวางแผนความก้าวหน้าให้กับบุคลากรทุกตำแหน่ง 
 5. จัดทำระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะหลัก  โดยมีการทำ
ข้อตกลง (MOU) ร่วมกัน 
 6. มีการบริหารจัดการเพื่อรักษาไว้ซึ่งคนดีและคนเก่งขององค์กร 
  
 
 



 การดำเนินการ 
 1. จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี (พ.ศ.2564 - 2566) และได้ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร
ระบบงานและกรอบอัตรากำลัง ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนการปรับบทบาทและภารกิจของ
องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านกาด (รายละเอียดตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี พ.ศ.2564 – 2566) 
 2. จัดทำคู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงาน (รายละเอียดตามคู่มือการประเมินผลการปฏิบัติการ) 
 3. จัดทำคู่มือแผนเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ (Career Planning) 
  
 2.นโยบายด้านการบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร 
  

 เป้าประสงค์ 
 สรรหาและเลือกสรรบุคลากรแทนตำแหน่งที่ว่างเพ่ือให้มีบุคลากรเพียงพอในการปฏิบัติงาน          
และตรงตามสายงานที่กำหนด 
  

 กลยุทธ์ 
 1. จัดทำประกาศรับสมัครให้ตรงกับสายงานที่กำหนด 
 2. ตรวจสอบคุณสมบัติผู้สมัครให้เป็นไปตามประกาศกำหนด 
 3. สรรหาและเลือกสรรบุคลากรอย่างบริสุทธิ์ยุติธรรม 
  

 การดำเนินการ 
 1. มีการตรวจสอบ ทบทวนอัตรากำลังของหน่วยงานอย่างสม่ำเสมอ 
 2. เมื่อมีตำแหน่งว่างจะมีการดำเนินการสรรหาและเลือกสรร  ซึ่งการดำเนินการเป็นรูปแบบ
คณะกรรมการและคระทำงานทุกข้ันตอน 
 3. ประกาศรับสมัครบุคคลเพื่อเข้ารับการสรรหาและเลือกสรรบุคคลเข้าทำงานเปิดเผย 
 4. ดำเนินการสรรหาและเลือกสรรผู้ที่มีความรู้ความสามารถเข้าทำงานให้เ พียงพอตามปริมาณงาน     
ที่เพ่ิมข้ึน 
  
 3.นโยบายด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
  

 เป้าประสงค์ 
การประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อให้เกิดความโปร่งใส เป็นธรรมอย่างเท่าเทียม 
  

 กลยุทธ์ 
 1. การประเมินต้องเป็นไปตามระเบียบหลักเกณฑ์กำหนด 
 2. มีการดำเนินการในรูปแบบคณะกรรมการ 
 3. คณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงาน และคณะกรรมการพิจารณาเลื่อนขั้น
เงินเดือนต้องมีอิสระในการแสดงความคิดเห็นภายใต้กรอบที่กำหนดร่วมกัน 
  

 การดำเนินการ 
 1. มีการแต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงานฯ และคณะกรรมการพิจารณา
เลื่อนขั้นเงินเดือน (รายละเอียดตามคำสั่งองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านกาด) 
  
 



 2. มีการดำเนินการจัดประชุมคณะกรรมการเพ่ือพิจารณากลั่นกรองผลคะแนนการปฏิบัติงาน    
ภายใต้กรอบท่ีกำหนดร่วมกัน 
 3. ตรวจสอบหลักฐานและตัวชี้วัดที่จัดทำไว้ประกอบการประเมินและเสนอความคิดเห็นเกี่ยวกับ
มาตรฐานและความเป็นธรรมของการประเมิน 
 
 4.นโยบายด้านการส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัย 
 

 เป้าประสงค์ 
 ส่งเสริมให้ข้าราชการและพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านกาด เกิดจิตสำนึกด้าน
คุณธรรมจริยธรรมและปลูกฝังค่านิยมให้เป็นวัฒนธรรมองค์กร 
 

 กลยุทธ์ 
 1. เพ่ิมพูนความรู้ให้กับข้าราชการและพนั กงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านกาด           
ด้านการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม 
 2. ปลูกจิตสำนึกให้กับข้าราชการและพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านกาด  ให้เกิด
จิตสำนึกในการรักและหวงแหนองค์กร 
 3. ยกย่องบุคลากรที่ทำคุณงามความดี หรืออุทิศเวลาให้กับราชการเพ่ือเป็นขวัญกำลังใจในการทำงาน 
 

 การดำเนินการ 
 1. จัดทำโครงการอบรมคุณธรรมจริยธรรมและการป้องกันทุจริตคอรัปชั่นในองค์กรประจำปี 
 2. จัดกิจกรรมปลูกจิตสำนึกให้กับข้าราชการและพนักงานจ้างฯ นำโดยผู้บริหารสูงสุดขององค์กร
ร่วมกันประกาศเจตนารมณ์สุจริตและการต่อต้านการทุจริตให้เป็นวัฒนธรรมองค์กร 
 3. ออกประกาศมาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายในหน่วยงานเพ่ือเป็นแนวทางใน   
การปฏิบัติงาน และแจ้งเวียนให้บุคลากรทุกคนทราบ 
 4. ประกาศยกย่องบุคคลต้นแบบผู้อุทิศตนให้กับทางราชการ เพ่ือเป็นขวัญและกำลังใจและเป็น
แบบอย่างที่ดีให้กับบุคลากรในองค์กร 
 
 5.นโยบายด้านการสรรหาคนดีคนเก่ง 
 

 เป้าประสงค์ 
 ส่งเสริมบุคลากรมีวินัย คุณธรรม จริยธรรม ซึ่งเป็นพ้ืนฐานของข้าราชการที่ดีและเพ่ือความก้าวหน้า  
ในสายงานควบคู่ไปกับคุณธรรมจริยธรรม 
 

 กลยุทธ์ 
 1. กำหนดหลักเกณฑ์ในการประเมินบุคลากรที่มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม 
 2. การประเมินเป็นรูปแบบคณะกรรมการ 
 ๓. การประเมินนี้สามารถนำไปใช้เอขอรับการประเมินการเลื่อนวิทยฐานะให้สูงขึ้นซึ่งผลการประเมิน
ต้องสอดคล้องกับคำกล่าวที่ว่า “ความรู้คู่คุณธรรม” 
 
 
 
 



 การดำเนินการ 
 1. มีการแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินด้านวินัย คุณธรรม จริยธรรมฯ ของข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาที่ขอรับการประเมินให้มีหรือเลื่อนวิทยฐานะ (รายละเอียดตามคำสั่งองค์การบริหารส่วนตำบล
บ้านกาด) 
 2. มีการดำเนินการจัดประชุมคณะกรรมการเพื่อพิจารณาผลงานภายใต้กรอบที่กำหนดร่วมกัน 
 3. ตรวจสอบหลักฐานและตัวชี้วัดที่จัดทำไว้ประกอบการประเมิน  และเสนอความเห็นเกี่ยวกับวินัย 
คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ 
 
 ๖. นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร 
 

 เป้าประสงค์ 
 ส่งเสริมให้มีการพัฒนาให้เป็นระบบอย่างทั่วถึง และตอเนื่องโดยการเพ่ิมพูนความรู้  ความสามารถ
ศักยภาพ และทักษะการทำงานที่เหมาะสม สอดคล้องกับสถานการณ์ วิสัยทัศน์ และยุทธศาสตร์ขององค์กร 
เพ่ือให้การขับเคลื่อนการดำเนินตามพันธกิจขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสบความสำเร็จ   
ตามเป้าหมาย รวมทั้งส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมให้กับบุคลากรในองค์กร 
 

 กลยุทธ์ 
 1. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกบแผนปฏิบัติการภายใต้ภารกิจขององค์การบริหารส่วน
ตำบลบ้านกาด 
 2. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรทุกตำแหน่ง ตามหลักสมรรถนะ 
 3. พัฒนาศักยภาพบุคลากร โดยเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานทุกระดับ เพ่ือความก้าวหน้า 
ในตำแหน่งอย่างต่อเนื่อง 
 4. จัดทำระบบประเมินผลการฝึกอบรมหลักเข้ารับการฝึกอบรม 
 5. จัดทำแผนการดำเนินการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน 
 6.จัดทำแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต 
 7.ส่งเสริมให้บุคลากรยุดมั่นในระเบียบแบบแผนของทางราชการ ปฏิบัติตามจรรยาบรรณของช้า
ราชการและนโยบายมาตรฐานคุณธรรม จริยธรรมขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านกาด 
 8. พัฒนางานด้านการจัดองค์ความรู้และพัฒนาคุณภาพชีวิต  เพ่ือสร้างวัฒนาธรรมการเรียนรู้         
การถ่ายทอดความรู้ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และประสบการณ์ในการทำงานอย่างต่อเนื่อง 
 9. สร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพและความก้าวหน้าของทุกตำแหน่ง 
 10. ส่งเสริมวัฒนธรรมอันดีขององค์กร 
 

 การดำเนินการ 
 1. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔-๒๕๖๖ (รายละเอียดตามแผนพัฒนา
บุคลากร) 
 2. จัดส่งบุคลากรตามสายงานไปฝึกอบรมฯ 
 3. รายงานผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
 
 
 
 



 ๗. นโยบายด้านการสร้างความก้าวหน้าในอาชีพ 
 

 เป้าประสงค์ 
 ส่งเสริมให้บุคลากรมีความก้าวหน้าในอาชีพราชการ 
 

 กลยุทธ์ 
 1. จัดทำแผนการดำเนินงานการสร้างความก้าวหน้าในอาชีพ เช่น การเลื่อนและแต่งตั้งข้าราชการ    
ให้ดำรงตำแหน่งที่สูงขึ้น 
 2. จัดทำแบบเสนอผลงานให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่กำหนด 
  

 การดำเนินการ 
 1. มีการแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินการเลื่อนและแต่งตั้งข้าราชการองค์การบริหารส่วนตำบล    
บ้านกาดให้ดำรงตำแหน่งในระดับท่ีสูงขี้น (รายละเอียดตามคำสั่งองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านกาด) 
 2. มีการดำเนินการจัดประชุมคณะกรรมการเพื่อพิจารณาผลงานภายใต้กรอบที่กำหนดร่วมกัน 
 3. นำผลการประเมินเสนอคระกรรมการ ก.อบต.จ.เชียงใหม่ เพ่ือขอรับความเห็นชอบและแต่งตั้ง   
เพ่ือเลื่อนระดับ 
 
 ๘. นโยบายด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
 

 เป้าประสงค์ 
 เสริมสร้างความมั่นคง ขวัญกำลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี  และพึงพอใจให้ผู้ปฏิบัติงาน ให้สิ่งจูงใจ
ผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิการ ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อมที่ดีในการทำงาน     
ตามความจำเป็นและเหมาะสมเป็นไปตามที่ กฎหมายกำหนด  และสนับสนุนการดำเนินกิจกรรม                
เพ่ือสร้างความสัมพันธ์อันดี ระหว่างผู้บริหารและบุคลากรทุกระดับ 
 

 กลยุทธ์ 
 1. ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
 2. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน 
 3. ยกย่องบุคลากรที่เป็นคนเก่ง คนด ีมีความทุ่มเทเสียสละและทำคุณประโยชน์ให้แก่องค์กร 
 4. ปรับปรุงระบบสวัสดิการที่บุคลากรมีสิทธิจะได้รับอย่างครอบคลุมทั่วถึงและยั่งยืน 
 5. ดูแลสิทธิสวัสดิการให้แก่บุคลากรอย่างเต็มที่ 
 6.จัดกิจกรรมที่ ส่งเสริมความสามัคคี  เพ่ือสร้างขวัญ  กำลังใจในการทำงานอย่างสม่ำเสมอ             
โดยให้บุคลากรทุกระดับได้มีส่วนร่วมทั้งร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมแสดงความคิดเห็นและร่วมรับผิดชอบ 
  
 
 
 
 
 
 
 
 



 การดำเนินการ 
 1. ปรับปรุงสภาพแวดล้อมในสถานที่ทำงานให้ดีอยู่เสมอ 
 2. วัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือ เครื่องใช้ในการทำงานในสภาพพร้อมใช้งานและเพียงพอในการใช้งาน 
 

  ทั้งนี้ให้งานบริหารงานบุคคล สำนักปลัด องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านกาด ดำเนินการ
รายงานผลการดำเนินงานตามนโยบายบริหารทรัพยากรบุคคล 12 เดือน (ภายในวันทำการสุดท้ายของเดือน
ตุลาคมเป็นประจำทุกปี)   
 

  ประกาศ  ณ  วันที่  1  พฤศจิกายน พ.ศ. 2565 
 
 
 

 
                          (นายอรุณ  บุญเรือง) 

                          นายกองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านกาด 


