
 

บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ  สำนักปลัด องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านกาด                          
ที่    ชม ๗๘๔๐๑ / 783                       วันที่  4  ตุลาคม  ๒๕65 
เรื่อง  รายงานผลการดำเนินการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
เรียน   นายกองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านกาด 
  

  ตามที่  องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านกาด  ได้จัดทำนโยบายด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 เพ่ือพัฒนาพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง  ให้ได้รับด้านการพัฒนา
เพ่ือให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ ๆ ระเบียบและวิธีปฏิบัติตามระเบียบราชการ  นั้น 
 

  บัดนี้  ได้สิ้นปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 แล้ว  จึงขอรายงานผลการดำเนินการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 เพื่อให้ผู้บริหารได้รับทราบและพิจารณา แก้ไข เปลี่ยนแปลง 
ปรับปรุงให้ครอบคลุม และครบทุกด้าน รายละเอียดตามเอกสารที่แนบมาพร้อมนี้   
 

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ 
 

 
(นายวัชรพงศ์  ถิ่นเดิม) 

นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 
 

 

ความเห็นของหัวหน้าสำนักปลัดฯ
............................................................................................................................. .............................................. 
...........................................................................................................................................................................  

 
 

(นางสาวศิริพร  บุญตัน) 
หัวหน้าสำนักปลัดฯ 

 
 

ความเห็นของรองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล
............................................................................................................................. ................................................ 
.................................................................................. .........................................................................................  
      
   
                   (นางอุบลรัตน์  มูลประเสริฐ)                  
            รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านกาด 
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ความเห็นของปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล
............................................................................................................................. ................................................ 
.................................................................................................................................... ....................................... 
      
 
             (นายบัญชา  อุทาโย)   
                       ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านกาด   
 
 

 

ความเห็นของนายกองค์การบริหารส่วนตำบล
............................................................................................................................. ................................................ 
.................................................................................................................................... ....................................... 
      
 
            (นายอรุณ  บุญเรือง)   
                     นายกองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านกาด   

 
 

   

  

 

 

 

 

 

 

 

 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปีงบประมาณ 2565 
องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านกาด  อำเภอแม่วาง  จังหวดัเชียงใหม่ 

 
ประเด็นนโยบาย/แผนการดำเนินงาน วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงานประจำปี 2565 ผลการวิเคราะห/์ข้อเสนอแนะ 
1.การวางแผนกำลังคน 
1.1จัดทำแผนอัตรากำลงั 3 ปี เพื่อใช้ในการ
กำหนดโครงสร้างและกรอบอัตรากำลังที่
รองรับต่อภารกิจของ อบต.บ้านกาด 
 
 
1.2 จัดทำและดำเนินการตามแผนสรรหา
พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างให้ทัน
ต่อการเปลี่ยนแปลงหรือทดแทนอัตรากำลัง
ที่ลาออกหรือโอนย้าย 
 
 

เพื่อให้มีบุคลากรมารองรับ
ภารกิจขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลบ้านกาด 

ร ้อยละของบุคลากรตามแผน
อัตรากำลัง 3 ปี (พ.ศ.2564-
2566) 

- ดำเนินการปรับปรุงแผนอัตรากำลัง
เพื่อกำหนดตำแหน่งใหม่เพิ่ม รองรับ
ภารก ิจของหน ่วยงาน และการ
พ ิจารณาปร ับปร ุ งภาระงานให้
สอดคล้องกับส่วนราชการในปัจจุบัน 
 
-  ดำเน ินการประชาส ัมพ ันธ ์รับ
โอนย้ายพนักงานส่วนตำบลตำแหน่ง
ว่าง ของ อบต.บ้านกาด  
 
 
- ดำเนินการรับพนักงานส่วนตำบล
บรรจุใหม่ เพื ่อทดแทนอัตรากำลัง
เดิมที่ โอน (ย้าย) ไปองค์กรอื่น เมื่อ
เดือน พฤษภาคม - สิงหาคม 2565 

-  เม ื ่ อดำ เน ินการปร ับปร ุ งแผน
อัตรากำลังแล้วก็ทำให้มีบุคลากรมา 
รองรับภารกิจของ อบต.บ้านกาด 
 
 
 
- เมื ่อดำเนินการประชาสัมพันธ์แล้ว 
หากมีพนักงานโอนย้ายมา อบต.บ้าน
กาด ก ็ม ีบ ุคลากรมาทำงานตาม
เป้าหมายและภารกิจของงาน 
 
- เม ื ่อดำเนินการร ับบรรจุ แต ่งตั้ง
พนักงานส่วนตำบลในอัตราที่ขาดไป
ด้วยเหตุ โอน (ย้าย) ทำให้การทำงาน
ตามภารกิจและหน้าท่ีความรับผิดชอบ
เป็นไปด้วยความเรียบร้อย 
 

2. การบรรจุและแต่งต้ังบุคลากร เพ ื ่ อ ให ้ เป ็นไปตามแผน
อัตรากำลัง 3 ปี ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564-
2566 
 

จำนวนอัตรากำลังครบตามแผน
อ ั ต ร ากำล ั ง  3  ปี  ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 

- ดำเน ินการร ับโอน(ย ้าย) ตาม
ตำแหน่งว่าง จำนวน 2 อัตรา 

- ดำเนินการประชาสัมพันธ์การรับโอน 
(ย้าย) อย่างต่อเนื่อง/การขอใช้บัญชีผู้
สอบแข่งขันได้ของกรมฯ 

 
 



ประเด็นนโยบาย/แผนการดำเนินงาน วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงานประจำปี 2564 ผลการวิเคราะห/์ข้อเสนอแนะ 
3 .การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
3.1 การประเมินผลการปฏิบตัิงานของ
พนักงานส่วนตำบล  พนักงานครู และ
พนักงานจ้าง ของ อบต.บ้านกาด ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 
 
 
 

เพื่อประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงาน
ส่วนตำบล  พนักงานครู 
และพนักงานจ้าง ตามรอบ
การประเมินของ
ปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

ร้อยละของคะแนนท่ีไดร้ับการ
ประเมินตามผลงานท่ีปฏิบัติตาม
รอบการประเมิน 

นำผลการประเมินมาดำเนินการเลือ่น
ขั้นเงินเดือนและเลื่อนค่าตอบแทน 

ผลการประเมินไดผ้่านเกณฑ์
มาตรฐานตาม ก.อบต.ได้กำหนดไว้
ทุกคน 

4.การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและรักษา
วินัย 
4.1 โครงการอบรมคณุธรรม จรยิธรรม 
อบต.บ้านกาด ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2565 

เพื่อให้ผู้บริหารและพนักงน
เจ้าหน้าท่ีมีความรู้เรื่องหลัก
คุณธรรรม จริยธรรม 
2.เพื่อปลูกจิตสำนึกให้
ผู้บริหารและพนักงาน
เจ้าหน้าท่ีให้คำนึงถึงหลัก
คุณธรรมจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน 
 
 

ร้อยละของผูเ้ข้าร่วมอบรมได้รบั
ความรู้เรื่องคุณธรรมจริยธรรม 

ผู้เข้ารับการอบรมได้รับความรู้เรื่อง
คุณธรรมจริยธรรมได้ดียิ่งข้ึน 

ผู้เข้ารับการอบรมควรนำความรู้ที่
ได้รับมาใช้ในการปฏิบตัิงาน 

5.การพัฒนาบุคลากร 
5.1 จดัทำและดำเนินการตามแผนพัฒนา
บุคลากรประจำปีและดำเนินการตามแผนฯ 
ให้สอดคล้องตามความจำเป็นและความ
ต้องการในการพัฒนาบุคลากรในทุกส่วน
ราชการ 
5.2 จดัทำเส้นทางการพัฒนาบุคลากร เพื่อ
เป็นกรอบในการพัฒนาบุคลากรในแต่ละ
ตำแหน่ง 
 
 

เพื่อให้มีบุคลากรไดร้ับการ
พัฒนาตามสายงานและ
ความก้าวหน้าในสายงาน 

ร้อยละของบุคลากรทีไ่ด้รับการ
พัฒนาตนเอง 

- บุคลากรได้รับงบประมาณในการเข้า
ร่วมอบรม และฝึกปฏิบัติงานตามสาย
งานของตน 
 
 
 
-  จ ัดทำแผนพ ัฒนาบ ุคลากรโดย
คำนึงถึงความต้องการพัฒนาความรู้
ความสามารถของบุคลากร และองค์กร
เป็นหลัก 

บุคลากรไดร้ับการพัฒนาตามสาย
งานและนำผลการเข้ารับการพัฒนา
มาใช้ในการทำงาน และพัฒนา
หน่วยงาน 
 
 
บุคลากรไดร้ับการพัฒนาท่ีตรงจุด
และคุ้มค่ากับงบประมาณที่ใช้จ่ายใน
การฝึกอบรม 



ประเด็นนโยบาย/แผนการดำเนินงาน วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงานประจำปี 2564 ผลการวิเคราะห/์ข้อเสนอแนะ 
6.การพัฒนาบุคลากร 
6.1 จดัทำและดำเนินการตามแผนพัฒนา
บุคลากรประจำปีและดำเนินการตามแผนฯ 
ให้สอดคล้องตามความจำเป็นและความ
ต้องการในการพัฒนาบุคลากรในทุกส่วน
ราชการ 
6.2 จดัทำเส้นทางการพัฒนาบุคลากร เพื่อ
เป็นกรอบในการพัฒนาบุคลากรในแต่ละ
ตำแหน่ง 
6.3 จดัให้มีการประเมินพนักงานส่วนตำบล
และพนักงานจ้าง ตามเกณฑม์าตรฐาน
กำหนดตำแหน่ง ในความรู้ ทักษะ  
และสมรรถนะ  
 
 

เพื่อให้มีบุคลากรไดร้ับการ
พัฒนาตามสายงานและ
ความก้าวหน้าในสายงาน 

ร้อยละของบุคลากรทีไ่ด้รับการ
พัฒนาตนเอง 

- มีการดำเนินการจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากร ประจำปี 2564-2566 โดย
พิจารณาบคุลากรเข้ารับการอบรม 
เพื่อพัฒนาความรู้ตามสายงาน
ตำแหน่งให้เป็นไปตามแผนพัฒนา
บุคลากร 
- มีการวางแผนการพิจารณาส่ง
บุคลากรเข้ารับการอบรมตามสายงาน
ความก้าวหน้าในแผนพัฒนาบุคลากร 
- ดำเนินการประเมินบุคลากรตาม
เกณฑ์มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง เพื่อ
พิจารณาจัดส่งบุคลากร เข้ารับการ
อบรม เพื่อพัฒนาความรู้ความสามารถ
ในตำแหน่งตามสายงาน 
 

บุคลากรไดร้ับการพัฒนาตามสาย
งานและนำผลการเข้ารับการพัฒนา
มาใช้ในการทำงาน และพัฒนา
หน่วยงาน 

7. การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
 - โครงการ 5 ส. 

เพื่อให้ข้าราชการ/พนักงาน
จ้างมีคุณภาพชีวิตที่ดีในการ
ทำงาน 

ข้าราชการ/พนักงานจ้าง  มีขวัญ
กำลังใจที่ดีและมีความพึงพอใจ
ในการทำงาน 

-  จ ั ด ให ้ม ี สภาพแวดล ้อมท ี ่ ด ี ใน
สำนักงาน 
- มีการจัดวัสดุและอุปกรณ์ในการ
ทำงาน เพื่ออำนวยความสะดวกในการ
ปฏิบัติงานให้กับบุคลากร 
- มีการตรวจหาเชื้อโควิด-19 ด้วยชุด
ตรวจ ATK ให้กับข้าราชการและ
พนักงานจ้าง 
- จัดหาหน้ากากอนามัยเพื่อลดความ
เสี่ยงในการตดิเช่ือ โควิด-19 ของ
ข้าราชการและพนักงานจ้าง 

ข้าราชการ/พนักงาน ได้รับการเอา
ใจใส่ที่ดีจากหน่วยงาน ทำให้มี
คุณภาพชีวิตที่ดีในการทำงาน 

 
 



ปัญหาและอุปสรรค 
  เนื่องจากในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ยังคงมีการระบาดของโรคไวรัสโควิด 19 อย่างต่อเนื่องและเป็นวงกว้าง จึงทำให้เกิดปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินกิจกรรมใน
การดำเนินโครงการต่าง ๆ เช่น การฝึกอบรม ทำให้การพัฒนาบุคลากรไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ท่ีวางไว้ 
   
ข้อเสนอแนะ   
  จากการดำเนินการตามนโยบายต่าง ๆ ของนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านกาด  เห็นได้ว่ามีการดำเนินการครบทุกนโยบายที่ได้
กำหนดไว้  ทำให้พนักงานทุกคนได้รับการพัฒนาอย่างเท่าเทียมกันและมีขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง  เพื่อให้การทำงานมีป ระสิทธิภาพมากที่สุด  และสามารถ
ตอบสนองความต้องการและแก้ไขปัญหาให้กับประชาชนตามภารกิจและหน้าที่ที่วางไว้ 


